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Ersattningsrapport 2025

Introduktion

Rapporten innehaller information om erséttning till verkstéllande direktéren samt en sammanfattning av Bolagets
utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och Kollegiets fér svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och
om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 25 Personal i Arsredovisningen for
2025. Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott bestdende av Lars Nordstrand, Fredrik Carlsson och Martina Skande.
Information om ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sida 40 i Arsredovisningen
for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not 25 i
Arsredovisningen fér 2025.

Utveckling under 2025

Verkstillande direktéren sammanfattar bolagets évergripande resultat i sin redogérelse pa sida 6 i Arsredovisningen
2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Fér detta kréavs
att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer méjliggér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till
ledande befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlén,
pensionsférmaner och andra férmaner. Ingen rérlig ersattning utdver erséttning relaterat till incitamentsprogram utgar
till ledande befattningshavare.

Riktlinjerna finns pa https://corporate.solidab.se/sv/bolagsstyrning/ersattningar-och-incitamentsprogram/. Bolaget har
under 2025 f5ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Ingen ersattning har kravts

tillbaka.

Bolaget har tre pagaende langsiktiga incitamentsprogram fér verkstallande direktéren, évriga ledande
befattningshavare och nyckelpersoner.

Vid arsstémman den 26 april 2023 beslutades att infora ett langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram (“LTIP
2023") fér utvalda personer i ledningsgruppen och en nyckelperson. LTIP 2023 stracker sig 6ver en period om totalt
fyra (4) ar dar ett belopp motsvarande respektive Deltagares maximala védrdemaéssiga utfall infor initial tilldelning
("Bruttoprestationsbeloppet”) faststéllts. For nyckelpersonen (bolagets aktuarie) motsvarar Bruttoprestations-beloppet
70 % av dennes totala fasta arsersattning fore skatt (enligt I1dneniva per den 1 januari 2023) och f6r 6vriga deltagare
motsvarar Bruttoprestationsbeloppet 100 % av respektive deltagares totala fasta arsersattning fore skatt (enligt
[dneniva per den 1 januari 2023). Perioden for prestationsuppfyllande stracker sig 6ver rakenskapsaret 2023
("Prestationsperioden”) och nér utgadngen av Prestationsperioden passerat faststélls det initiala utfallet for respektive
deltagare baserat pa uppfyllande av malen inom ramen f6r respektive Bruttoprestationsbelopp. Utfallet bestar av dels
kontanter som betalas ut till deltagarna efter att det initiala utfallet faststéllts vid Prestationsperioden utgang, dels
villkorade aktieratter ("Prestationsaktier”). Prestationsaktierna ger deltagarna ratt till, efter en kvalifikationsperiod om
totalt tre (3) ar fran tilldelning av Prestationeraktierna ("“Kvalifikationsperioden”), vederlagsfria ordinarie aktier i bolaget.
Fordelningen mellan kontanter och aktier &r 20/80, dvs. 20 % i kontanter och 80 % i aktier. | januari 2024 tilldelades

75 282 Prestationsaktier baserat pa den genomsnittliga aktiekursen fér de tio forsta handelsdagarna i januari, som
uppgick till 63,97 kronor.

Vid arsstdamman den 25 april 2024 beslutades att inféra ett langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram (“LTIP
2024") fér utvalda personer i ledningsgruppen och en nyckelperson. LTIP 2024 stracker sig éver en period om totalt
fyra (4) ar dar ett belopp motsvarande respektive Deltagares maximala véardemaéssiga utfall infor initial tilldelning
("Bruttoprestationsbeloppet”) faststéllts. For nyckelpersonen (bolagets aktuarie) motsvarar Bruttoprestations-beloppet
70 % av dennes totala fasta arsersattning fére skatt (enligt ldneniva per den 1 januari 2024) och f6r dvriga deltagare
motsvarar Bruttoprestationsbeloppet 100 % av respektive deltagares totala fasta arsersattning fore skatt (enligt
Idneniva per den 1 januari 2024). Perioden for prestationsuppfyllande strécker sig éver rékenskapsaret 2024
("Prestationsperioden”) och nar utgédngen av Prestationsperioden passerat faststélls det initiala utfallet for respektive
deltagare baserat pa uppfyllande av malen inom ramen for respektive Bruttoprestationsbelopp. Utfallet bestar av dels
kontanter som betalas ut till deltagarna efter att det initiala utfallet faststéllts vid Prestationsperioden utgang, dels
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villkorade aktieratter (“Prestationsaktier”). Prestationsaktierna ger deltagarna ratt till, efter en kvalifikationsperiod om
totalt tre (3) ar fran tilldelning av Prestationeraktierna (“Kvalifikationsperioden”), vederlagsfria ordinarie aktier i bolaget.
Fordelningen mellan kontanter och aktier & 20/80, dvs. 20 % i kontanter och 80 % i aktier. | januari 2025 tilldelades 37
535 Prestationsaktier baserat pa den genomsnittliga aktiekursen f6r de tio férsta handelsdagarna i januari, som uppgick
till 83,58 kronor.

Vid arsstémman den 24 april 2025 beslutades att infora ett langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram (“LTIP
2025") fér utvalda personer i ledningsgruppen och en nyckelperson. LTIP 2025 stracker sig 6ver en period om totalt
fyra (4) ar dar ett belopp motsvarande respektive Deltagares maximala vardemassiga utfall infor initial tilldelning
("Bruttoprestationsbeloppet”) faststéllts. For nyckelpersonen (bolagets aktuarie) motsvarar Bruttoprestations-beloppet
70 % av dennes totala fasta arsersattning fére skatt (enligt I6neniva per den 1 januari 2025) och fér 6vriga deltagare
motsvarar Bruttoprestationsbeloppet 100 % av respektive deltagares totala fasta arsersattning fore skatt (enligt
[6neniva per den 1 januari 2025). Perioden for prestationsuppfyllande strécker sig 6ver rakenskapsaret 2025
("Prestationsperioden”) och nér utgangen av Prestationsperioden passerat faststélls det initiala utfallet for respektive
deltagare baserat pa uppfyllande av malen inom ramen for respektive Bruttoprestationsbelopp. Utfallet bestar av dels
kontanter som betalas ut till deltagarna efter att det initiala utfallet faststéllts vid Prestationsperioden utgang, dels
villkorade aktier&tter (“Prestationsaktier”). Prestationsaktierna ger deltagarna ratt till, efter en kvalifikationsperiod om
totalt tre (3) ar fran tilldelning av Prestationeraktierna ("Kvalifikationsperioden”), vederlagsfria ordinarie aktier i bolaget.
Férdelningen mellan kontanter och aktier &r 20/80, dvs. 20 % i kontanter och 80 % i aktier. | januari 2026 tilldelades 44
105 Prestationsaktier baserat pa den genomsnittliga aktiekursen fér de tio forsta handelsdagarna i januari, som uppgick
till 86,68 kronor.

Incitamentsprogrammet baserat pa teckningsoptioner (LTIP 2021) avslutades under aret. Vid en extra bolagsstamma i
Solid Forsakring den 27 februari beslutade stamman, i enlighet med styrelsens férslag, om ett villkorat erbjudande om
aterkép av teckningsoptioner utgivna inom ramen for teckningsoptionsprogrammet LTIP 2021. Genom utnyttjande av
teckningsoptioner nytecknade optionsinnehavarna sammanlagt 33 792 aktier i Bolaget.

Totalerséttning till verkstédllande direktéren under 2025 (KSEK)

Rérlig Rérlig Ovriga Andel fast resp.
ersattning ersdttning férmaner rorlig
Grund|én* Ettarig** Flerarig*** ****  Pensioner***** Totalersédttning ersdttning******
Marcus Tillberg,
VD 3425 272 940 185 600 5422 95/5

*inklusive semestererséttning

** avser kontant ersattning inom ramen for LTIP 2025 som utbetalas 2026

*** avser kostnadsférd men ej tilldelad aktierelaterad ersattning inom ramen for LTIP 2023, LTIP 2024 och LTIP 2025
**** avser bilférman

**kx% pensionskostnader som utgdr fast premie redovisas som fast ersattning

xxxxxxexkluderat kostnadsford men ej tilldelad aktierelaterad ersattning

Aktieprogram for verkstallande direktoren

Information om det redovisade rakenskapsaret

Ingédende

Huvudsakliga villkor fér aktieprogrammet Balans Under aret Utgdende balans

Antal
Program- Utgang av Aktier vid Féremal for  Tilldelade som  féremal for
mets Prestations-  Tilldelnings-  Intjanings-  inlasnings- arets prestations- €] intjdnats vid  inlasnings-
namn period datum datum period borjan Tilldelade* Intjanade villkor arets utgang period
LTIP 2023 2023 2024 2026 2027 0 24774 16516 0 8258 24774
LTIP 2024 2024 2025 2027 2028 0 11241 3747 0 7 494 11241
LTIP 2025 2025 2026 2028 2029 0 0 0 0 0 0

*Antal tilldelade prestationsaktier inom ramen fér LTIP 2023 uppgick till 21 872 och tilldelades i januari 2024. Efter omrakning till foljd av utdelning for

rakenskapsaren 2023 och 2024 uppgick det tilldelade antalet prestationsaktier till 23 287. Antal tilldelade prestationsaktier inom ramen fér LTIP 2024 uppgick till

10 567 och tilldelades i januari 2025. Efter omrékning till féljd av utdelning fér rakenskapsaret 2024 uppgick det tilldelade antalet prestationsaktier till 11 241.
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Information om det redovisade rakenskapsaret

Huvudsakliga villkor Ingdende Balans Under aret Utgdende balans

Tilldelade och

Tecknings- Utnyttjade utestaende

Programmets Tilldelnings- Tecknings- optioner vid arets Tilldelade tecknings- teckningsoptioner

namn Optionspremie datum period bérjan tecknings-optioner optioner vid arets slut
2025-05-03 -

LTIP 2021 4,17 SEK 2021-12-07 2025-05-30 80 000 80 000 10 347 0

Tillampning av prestationskriterier

VD har utdver deltagande i LTIP 2023, LTIP 2024 och LTIP 2025 ingen rérlig ersattning och dérmed inga

prestationskriterier kopplade till det.

Jamfoérande information avseende féréndringar i erséttning och Bolagets resultat.

Forandringar i ersdttningar och Bolagets resultat under de senaste fem

rakenskapsaren (KSEK)

2021 vs 2022 vs 2023 vs 2024 vs 2025 vs 2025

2020 2021 2022 2023 2024
Marcus Tillberg, VD 143** (6%) 586 **(+23%) 978(+31%) 312 (+8%) 995 (+22%) 5422
Rorelseresultat fore bokslutsdispositioner och skatt 30761 (+26%) -12 165 (-8%) 80 576 (+58%) -8 613 (-4%) -23 220 (-11%) 187 943
Genomsnittlig ersattning baserat pa antal 35 (+7%) 230 (-6%) 49 (+10%) 69 (+12%) 64 (+10%) 692+

heltidsekvivalenter anstéllda*

*exkluderat erséttning till VD och styrelse
** exkluderat transaktionsbonus (850 KSEK) 2021
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