Protokoll fort vid arsstdamma med
aktiedgarna i Solid Forsdkringsaktiebolag
(publ), org. nr 516401-8482, den 27 april
2026 klockan 17:00

Narvarande: Aktiedgare och ombud enligt Bilaga 1.

Darutover antecknades som narvarande bland andra
styrelsens ordférande Lars Nordstrand,
styrelseledamoterna Fredrik Carlsson, Lisen Thulin,
Martina Skande, Lars Benckert, Henrik Eklund samt
verkstallande direktoren Marcus Tillberg och Solids CFO
Sofia Andersson.

81

Bolagsstdmmans 6ppnande (dagordningens punkt 1)

Advokat Magnus Lindstedt forklarade arsstamman 6ppnad och halsade stammodeltagarna vialkomna.

§2

Val av ordférande vid arsstamman (dagordningens punkt 2)

Stamman valde, i enlighet med valberedningens forslag, advokat Magnus Lindstedt till ordférande vid
stamman. Antecknades att Solids CFO Sofia Andersson forde protokollet vid arsstimman.

§3
Uppréattande och godkdnnande av rostlangd (dagordningens punkt 3)

Stdmman beslutade att godkdnna en justerad anmalningsforteckning som rostlangd vid stdmman,
Bilaga 1.

8§84

Godkinnande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Stamman godkande det forslag till dagordning som var inford i kallelsen.

§5

Val av en eller tva justeringspersoner (dagordningens punkt 5)

Stdmman valde Martin Bengtsson, som representerar Waldakt AB, och Joakim Skoglund, som
representerar AB Traction, att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

§6

Provning av om stdmman blivit behorigen sammankallad (dagordningens punkt 6)




Det antecknades att kallelse skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar den 27 mars 2026
och att kallelsen hallits tillganglig pa bolagets webbplats sedan den 24 mars 2026 samt att bolaget
annonserat en upplysning om att kallelse skett i Svenska Dagbladet den 27 mars 2026.

Det konstaterades att kallelse skett i enlighet med aktiebolagslagens och bolagsordningens
bestaimmelser.

Stamman godkénde kallelseatgdrderna och forklarade stimman behoérigen sammankallad.

8§87

Verkstéallande direktérens anférande (dagordningens punkt 7)

Verkstallande direktéren Marcus Tillberg redogjorde for bolagets verksamhet och utveckling under det
gangna aret. Aktiedgarna bereddes darefter mojlighet att stalla fragor.

§8

Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse (dagordningens punkt 8)

Det konstaterades att arsredovisning och revisionsberéattelse avseende 2025 hade lagts fram.

§9a

Beslut om faststdllande av resultatrakning och balansrdkning (dagordningens punkt 9 a)

Stamman beslutade att faststélla resultatrdakning for 2025 och balansrdkning per den 31 december
2025.

§9b

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststdllda balansrdkningen
(dagordningens punkt 9 b)

Det antecknades att styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen hade lagts fram
vid stamman.

Ordféranden foredrog att styrelsens forslag, som ocksa funnits med i arsredovisningen, innebar en
ordinarie utdelning om 5,25 kronor per aktie i enlighet med bolagets utdelningspolicy och darutover
en extra utdelning om 1,50 kr per aktie (sammanlagt 6,75 kronor per aktie eller cirka 119 miljoner
kronor). Ordféranden foredrog ocksa att forslaget innebar att 2 357 773 kronor 6verfors fran fri
overkursfond till balanserade vinstmedel och att sammanlagt 384 223 947 kronor balanseras i ny
rakning.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, inklusive att onsdagen den 29 april 2026 ska vara
avstamningsdag for utdelningen.

Det antecknades att vinstutdelningen beraknas betalas ut till aktiedgarna tisdagen den 5 maj 2026.

§9c

Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoéter och den verkstdllande direktéren for 2024
(dagordningens punkt 9 c)

Stamman beviljade styrelsen och den verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for forvaltningen av
bolaget och dess angeldgenheter for rakenskapsaret 2025.

Det antecknades att styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren inte deltog i beslutet savitt



avsag dem sjalva.

§10

Redogoérelse for valberedningens arbete och forslag (dagordningens punkt 10)

Valberedningens ordférande Martin Bengtsson redogjorde for valberedningens arbete samt gav en
presentation till och motivering av valberedningens forslag.

§11

Bestimmande av antalet styrelseledamoter och revisorer (dagordningens punkt 11)

Stamman beslutade att styrelsen ska bestad av fem ledamoter och att bolaget ska ha ett registrerat
revisionsbolag som revisor for tiden intill slutet av ndsta arsstamma.

§12

Faststdllande av arvoden at styrelsen och revisorn (dagordningens punkt 12)

| enlighet med valberedningens forslag, beslutade stamman att styrelsearvode for tiden intill nasta
arsstdamma ska utga med 602 000 kronor till styrelsens ordférande och 273 000 kronor till var och en
av de Ovriga styrelseledamoterna.

Vidare beslutade stimman om arvode till styrelsens utskott d.v.s. for arbete i Revisionsutskottet 100
000 kronor till ordférande och 50 000 kronor till envar av 6évriga ledamaéter, for arbete i Corporate
Governance-utskottet 150 000 kronor till ordférande och 75 000 kronor till envar av 6vriga ledamoter
samt for arbete i Ersattningsutskottet 50 000 kronor till ordférande och 25 000 kronor till envar av
ovriga ledamoter.

Stdamman beslutade vidare i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn aven
fortsattningsvis ska utga enligt godkanda fakturor.

§13

Val av styrelse och styrelseordférande samt revisor (dagordningens punkt 13)

For tiden intill ndsta arsstimma beslutade stimman i enlighet med valberedningens férslag om omval
av styrelseledamaoterna Fredrik Carlsson, Lisen Thulin, Martina Skande, Lars Benckert och Henrik Eklund
och nyval av Fredrik Carlsson till styrelsens ordférande. Det antecknades att styrelsens ordférande Lars
Nordstrand avbojt omval.

Stamman beslutade vidare i enlighet med valberedningens forslag, tillika Revisionsutskottets
rekommendation, om omval av det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
som revisor. Det noterades att Erik Ydremark avses vara huvudansvarig revisor.

§14

Framldggande och godkdnnande av ersattningsrapport (dagordningens punkt 14)

Det konstaterades att styrelsens ersattningsrapport for 2025 hade lagts fram, varefter stimman
godkande rapporten. Antecknades att dven revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen hade
lagts fram vid stdmman.



§15

Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier och 6kning av aktiekapitalet
genom fondemission (dagordningens punkt 15)

Det antecknades att styrelsens redogorelse enligt 20 kap 13 §, som ingar i styrelsens beslutsforslag,
samt revisorns yttrande enligt 20 kap 14 § aktiebolagslagen, hade lagts fram vid stdmman.

Sedan ordféranden kort redogjort for forslaget och aktiedgarna beretts mojlighet att stélla fragor,
beslutade stamman i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 2, om minskning av aktiekapitalet samt om
fondemission.

Det antecknades att beslutet fattats med en erforderlig majoritet om minst tva tredjedelar av de pa
stdamman representerade aktierna och avgivna rosterna.

§16

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier (dagordningens punk 16)

Det antecknades att styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen hade lagts
fram vid stamman.

Sedan ordféranden kort redogjort for forslaget och aktiedgarna beretts mojlighet att stalla fragor,
beslutade stamman i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 3, om bemyndigande for styrelsen att
besluta om férvarv av egna aktier.

Det antecknades att beslutet fattats med en erforderlig majoritet om minst tva tredjedelar av de pa
stdmman representerade aktierna och avgivna rosterna.

§17

Beslut om inférande av langsiktigt incitamentsprogram, 6verlatelse av egna aktier och aktieswap-avtal
med tredje part (dagordningens punkt 17)

Sedan styrelsens ordférande redogjort for forslaget och aktiedgarna beretts maojlighet att stalla fragor,
beslutade stamman i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 4, rérande inférande av langsiktigt
incitamentsprogram, 6verlatelse av egna aktier och ingaende av aktieswap-avtal (punkterna 17 A-C pa
dagordningen).

Det antecknades att beslutet fattats med erforderlig majoritet, vilket savitt avsag 6verlatelse av egna
aktier var minst nio tiondelar av de pa stimman representerade aktierna och avgivna rosterna.

§18

Arsstimmans avslutande (dagordningens punkt 18)

Valberedningens ordférande Martin Bengtsson avtackade avgaende styrelseordféranden Lars
Nordstrand och verkstéllande direktéren Marcus Tillberg avtackade avgaende huvudansvarige revisorn
Catarina Ericsson.

Ordféranden forklarade darefter arsstamman avslutad.




Vid protokollet:

Sofia Andersson, sekr.

Justeras:

Magnus Lindstedt, ordf.

Martin Bengtsson Joakim Skoglund



Solid

Forsakring

Bilaga 2

Beslut om (A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier och (B) 6kning
av aktiekapitalet genom fondemission (punkt 15)

A. Minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om minskning av aktiekapitalet fér avsattning till
fritt eget kapital att anvéndas till fondemission enligt punkt B nedan, genom indragning av
249 150 egna aktier som aterkodpts inom ramen for bolagets aterképsprogram, varigenom
aktiekapitalet minskar med 413 062,839278 kronor.

B. Okning av aktiekapitalet genom fondemission

For att aterstalla aktiekapitalet efter minskningen av aktiekapitalet enligt punkt A ovan
foreslar styrelsen att arsstémman samtidigt beslutar om &kning av aktiekapitalet med
413 062,839278 kronor genom fondemission utan utgivande av nya aktier, varvid
minskningsbeloppet ska 6verforas fran fritt eget kapital.

Sasom redogoérelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen (2005:551) far styrelsen anféra
foljande. Effekten av styrelsens forslag till beslut om minskning av aktiekapitalet enligt punkt
A ovan &r att aktiekapitalet och bundet eget kapital minskar med 413 062,839278 kronor.
Effekten av styrelsens forslag till beslut om okning av aktiekapitalet genom fondemission
enligt punkt B ovan innebar att aktiekapitalet och bundet eget kapital okar med
413 062,839278 kronor och darigenom aterstalls till beloppet det uppgick till innan
minskningen. Sammantaget minskar alltsa inte aktiekapitalet eller bundet eget kapital varfér
Finansinspektionen far besluta att aktiekapitalet far minskas utan tillstand fran allméan
domstol. Revisorsyttrande enligt 20 kap. 14 § aktiebolagslagen (2005:551) ingar i
beslutsunderlaget infor arsstamman.

Arsstammans beslut i enlighet med styrelsens férslag under punkterna A-B ovan ska fattas
som ett gemensamt beslut. Beslutet enligt denna punkt forutsatter och ar villkorat av att
Finansinspektionen beslutar att aktiekapitalet far minskas utan tillstand fran allman domstol.

Bolagets verkstallande direkt6r ska vara bemyndigad att vidta de smarre formella justeringar
av beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket eller
Euroclear Sweden AB.



Solid

Forsakring

Bilaga 3

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvéarv av egna aktier (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstémman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram till nasta

arsstémma vid ett eller flera tillfallen, besluta om férvarv av bolagets egna aktier i enlighet
med fdljande villkor:

Forvarv av egna aktier far ske av hogst sa manga aktier att bolagets innehav av egna
aktier vid var tid inte dverstiger fem (5) procent av samtliga aktier i bolaget.

Forvarv av egna aktier ska ske pa Nasdaqg Stockholm i enlighet med Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter.

Forvarv av egna aktier far endast ske till ett pris per aktie som inte Gverstiger det
hogre priset av den senaste oberoende handeln och det hégsta aktuella oberoende
kopbudet pa den handelsplats dar képet genomfors, och i dvrigt pa de villkor som
faststalls av Nasdaq Stockholm. Bolaget kan dock uppdra at en borsmedlem att under
en viss tidsperiod ackumulera ett visst antal av bolagets egna aktier och pa
avlamningsdagen betala det volymvdagda genomsnittspriset, dven om det
volymvagda genomsnittspriset for marknaden som helhet for denna tidsperiod ligger
utanfor kursintervallet pa avlamningsdagen. Forvarv far inte ske till ett lagre pris an
det lagsta pris till vilket ett oberoende forvarv kan ske.

Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

Syftet med bemyndigandet &r dels att kunna ge styrelsen ett instrument att I6pande anpassa

och férbattra bolagets kapitalstruktur och darigenom skapa ytterligare varde for aktiedgarna,

dels att mojliggora overlatelser av aktier till deltagare i av bolagsstdmman beslutade

langsiktiga incitamentsprogram. Avsikten for de aktier som aterképs och som inte ar

hanforliga till kommande leverans av aktier i forhallande till langsiktiga incitamentsprogram

ar att slutligen dras in genom beslut vid kommande bolagsstammor.



Bilaga 4
Beslut om (A) inférande av langsiktigt incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att infora ett langsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram (“LTIP 2026") fér utvalda personer i ledningsgruppen och en
nyckelperson enligt villkoren i punkt (A) nedan. | punkt 16 ovan pa dagordningen samt i punkt
(B) nedan finns forslag om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier
samt beslut om Sverlatelse av egna aktier. | punkt (C) nedan finns ett alternativt férslag om
sakringsatgard avseende LTIP 2026 i form av ett aktieswap-avtal. Beslutet om LTIP 2026
under punkt (A) nedan ska vara villkorat av att arsstdmman aven beslutar om nagon av de
foreslagna alternativa sékringsatgérderna for leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2026,
d.v.s. antingen enligt punkt 16 pa dagordningen och punkt (B) nedan eller enligt punkt (C)
nedan. Vidare ar besluten under punkterna (B) och (C) nedan villkorade av att stamman fattar
beslut om LTIP 2026 enligt punkt (A) nedan.

A. Beslut om inférande av langsiktigt incitamentsprogram

Motiv och bakgrund till férslaget

Arsstamman i bolaget 2025 beslutade om ett langsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram. Styrelsen har utvarderat det tidigare incitamentsprogrammet och har
funnit att det har fungerat val. Styrelsen har darfér, i enlighet med ersattningsutskottets

rekommendation, beslutat att foresla ett liknande incitamentsprogram detta ar. Detta i syfte
att kunna erbjuda attraktiva ersattningsmojligheter som ar i linje med bolaget och
aktiedgarnas intressen samtidigt som formerna fér ersattningen uppmuntrar sunda
beteenden och ett riskbaserat forhallningssétt. | linje med detta foreslas LTIP 2026 att
implementeras, vilket ar ett prestationsbaserat incitamentsprogram dar deltagarna i
programmet (“Deltagarna”) kommer fa mojlighet att erhalla ersattning bestaende av en
kombinerad del av aktier och kontanter. Ersattningens storlek, inom ramen for dess hogsta
niva, ar beroende av maluppfyllnad pa de forutbestamda prestationsmal som satts upp.

Villkor foér LTIP 2026

Programmet i sammandrag

LTIP 2026 strécker sig over en period om totalt fyra (4) ar déar det snarast efter denna
arsstdmma faststélls ett belopp motsvarande respektive Deltagares maximala véardemassiga
utfall infor initial tilldelning (“Bruttoprestationsbeloppet”). For nyckelpersonen (bolagets
aktuarie) motsvarar Bruttoprestationsbeloppet 70 % av dennes totala fasta arsersattning fére
skatt (enligt l6neniva per den 1 januari 2026) och fér &vriga Deltagare motsvarar
Bruttoprestationsbeloppet 100 % av respektive Deltagares totala fasta arsersattning fore
skatt (enligt I6neniva per den 1 januari 2026). Perioden for prestationsuppfyllande stracker
sig Over rakenskapsaret 2026 ("Prestationsperioden”) och nar utgangen av
Prestationsperioden passerat faststélls det initiala utfallet for respektive Deltagare baserat
pa uppfyllande av malen inom ramen for respektive Bruttoprestationsbelopp.




Utfallet bestar av dels kontanter som betalas ut till Deltagarna efter att det initiala utfallet
faststallts vid Prestationsperioden utgang, dels villkorade aktieratter (“Prestationsaktier”).
Prestationsaktierna ger Deltagarna ratt till, efter en kvalifikationsperiod om totalt tre (3) ar
fran tilldelning av Prestationsaktierna (”"Kvalifikationsperioden”), vederlagsfria ordinarie
aktier i bolaget. Fordelningen mellan kontanter och aktier ar 20/80, dvs. 20 % i kontanter och
80 % i aktier. Notera dock att det enligt beslutsforslaget finns utrymme att efter
Kvalifikationsperioden gdra en riskjustering av det slutliga utfallet med hansyn till saval
nuvarande samt framtida risker. Slutligt utfall kan darfér komma att beslutas att justeras ned
delvis eller helt i enlighet med de regelverk som bolaget maste folja. Eventuell justering av
det initiala utfallet galler dock endast Prestationsaktierna och inte den kontanta delen.

Deltagare, kontant ersattning och tilldelning av Prestationsaktier

Totalt atta (8) personer avses att erbjudas deltagande i LTIP 2026. Férdelning utifran kategori
foljer av tabellen nedan. Maximal tilldelning av antal Prestationsaktier vid full maluppfyllnad
ar beroende av respektive Deltagares fasta ersattning samt vardet av bolagets aktier. Under
de tio (10) forsta handelsdagarna i januari 2027 méats bolagets genomsnittliga volymvéagda
aktiekurs (VWAP) (perioden “Matperioden”) for att faststélla aktiens varde (“Aktievardet”)
som grund for tilldelning av antal Prestationsaktier. Tilldelning av Prestationsaktier sker
snarast mojligt efter faststéllandet av Aktievardet och méaluppfyllnad. Aven den maximala
kontanta ersattningen vid full maluppfyllnad ar beroende av respektive Deltagares fasta
ersattning.

Formlerna:

Antalet Prestationsaktier som tilldelas faststélls enligt foljande formel:

Antal Prestationsaktier = ((0,8 x Bruttoprestationsbeloppet) x (Maluppfylinad i %)) /
(Aktievardet).

Vid decimaler avrundas antalet Prestationsaktier nedat till ndrmaste heltal.

Den kontanta ersattningen faststalls enligt foljande formel:
Kontant ersattning = (0,2 x Bruttoprestationsbeloppet) x (Maluppfylinad i %).

Det har satts en lagsta grans for Aktievardet uppgaende till 45 kronor. Skulle Aktievéardet
under Matperioden faststallas till 45 kronor eller lagre kommer saledes Aktievardet vid
berakningen av antalet Prestationsaktier som ska tilldelas att sattas till 45 kronor. Detta
innebarande att maximalt 181 116 Prestationsaktier kommer kunna tilldelas inom ramen for
LTIP 2026 om Aktievardet ar lika med eller understiger 45 kronor.

Vid ett antagande om ett Aktievarde om 100 kronor respektive ett upphojt Aktievarde med
50 %, dvs. 150 kronor och en maximal maluppfyllnad for samtliga Deltagare ser den kontanta
ersattningen och antalet tilldelade Prestationsaktier ut enligt nedan. Aven antalet
Prestationsaktier vid lagsta grénsen for Aktievardet, dvs. 45 kronor, redogors for i
nedanstaende tabell for att visa det hogsta mojliga utfallet gallande antalet Prestationsaktier
att kunna tilldelas per kategori.



Deltagare Antal Brutto- Maximal Maximalt antal Maximalt antal Maximalt antal
deltagare prestations- Kontant tilldelade tilldelade tilldelade
per beloppet i % ersdttning i | Prestationsaktier Prestationsaktier Prestationsaktier vid
kategori SEK vid 45 SEK vid 100 SEK 150 SEK
CEO 1 100 % 588 000 52 267 23520 15 680
CFO 1 100 % 352 800 31 360 14112 9408
Lednings- 5 100 % 933120 82 944 (hogst 23 061 | 37 325 (hogst 10 378 | 24 883 (hogst 6 918 for
personer (hdgst 259 | for en deltagare) fér en deltagare) en deltagare)
440 fér en
deltagare)
Nyckelperson 1 70 % 163 632 14 545 6545 4364
Totalt 8 2 037 552 181116 81 502 54 335

Siffrorna ovan &r baserade pa 18 128 403 utestaende aktier.

Prestationsmal och 6vriga villkor

Som némnts ovan baseras utfallet och tilldelningens storlek pa maluppfyllnad under
Prestationsperioden i forhallande till pa férhand faststéllda prestationsmal. Prestationsmalen
ar indelade i finansiella mal och icke-finansiella mal och det finns mal pa saval bolags- som
individniva och viktningen av malen varierar. Individuella mal satts utifran relevanta
malsattningar beaktat Deltagarnas respektive roller. Utvardering av maluppfyllelse sker efter
Prestationsperioden och tilldelningen av Prestationsaktier sker darefter. Malen utvarderas
dock utifran ett flerarigt perspektiv under Kvalifikationsperioden och slutligt antal
Prestationsaktier hos respektive Deltagare kan komma att sattas ned helt eller delvis i
enlighet med gallande regelverk. Styrelsen avgor ensidigt om antalet tilldelade
Prestationsaktier ska sattas ned helt eller delvis. Antalet Prestationsaktier kan aven komma
att sattas ned helt eller delvis genom riskjustering beaktat nuvarande och framtida risker
kopplat till bolagets ekonomiska stéllning och krav pa kapital och likviditet. Antalet
Prestationsaktier hos respektive Deltagare kan dven komma att justeras till f6ljd av sedvanlig
omrékning i héndelse av fondemission, aktiesplit, foretradesemission, utdelning och/eller
andra handelser som normalt féranleder omrakning. Omrakning ska da ske pa sedvanliga

villkor.

Nedanstaende tabell redogér for de uppstéllda prestationsmalen for bolagsledningen och
deras viktning.

Mal Viktning
Finansiella mal 80,00%
Total Shareholder Return (TSR) om >0 procent 4,00%
Arlig tillvaxt i premieintakter om minst 4,0 procent 12,00%
Bibehalla en totalkostnadsprocent understigande 89,0 procent. 10,00%

Okning i tekniskt resultat, exkluderat allokerad kapitalavkastning, jamfort o
36,00%
med 2025

Okning i EPS (vinst per aktie) jamfért med 2025 8,00%
Okning av ROE (2)[1] jamfért med 2025 10,00%




[1] RoE (2) = Periodens resultat efter skatt i férhallande till medelvérdet av ingaende balans och utgaende balans pa justerat eget kapital (2). Eget
kapital (2) = Summan av eget kapital och sékerhetsreserv med avdrag fér upplupen skatt pa sékerhetsreserven. Upplupen skatt &r beréknad med
for perioden aktuell bolagsskattesats.

Icke finansiella mal 20,00%
Héllbar sakférsékring

Hallbar utveckling av bolagets B2C-affar (exempelvis lansering av digitala
férnyelser)

Delmal 1 (50 %): Okning med 3 % i GWP vs 2025. Delmal 2 (50 %): Okning .
med 3 % i bruttoresultat vs 2025. 8,00%

Héllbara medarbetare

NMI f6r bolaget ska uppga till minst 77 (77) vid varje métning.

Om NMI ligger i intervallet 70-76 vid en matning ska en handlingsplan fér
forbattring och utveckling tas fram samt implementeras enligt tidplan. 2,00%
Malet uppfylls inte om NMI < 70 (70)

eNPS for bolaget ska uppga till minst 40 vid varje métning.
Om eNPS ligger i intervallet 30-40 ska en handlingsplan for férbattring tas

. S 2,00%
fram samt implementeras enligt tidplan.
Malet uppfylls inte om eNPS <30.
Individuella mal 8,00%

TSR inkluderas inte i bedomningen for den kontanta ersattningen, Gvriga finansiella mal
justeras darfor pro rata i férhallande till den kontanta ersattningen.

For aktuarien utgors skillnaden mot tabellen ovan endast i viktningen dar de finansiella malen
istéllet viktas till 60 % och de icke-finansiella till 40 % varav 26 % é&r individuella mal.
Omviktning for aktuarie sker pro rata.

Prestationsaktierna tjanas in [dpande pro rata under Kvalifikationsperioden. En férutséttning
for intjaning ar att Deltagaren bibehaller sin anstallning. Upphor anstallningen under
Kvalifikationsperioden sa gors det en skillnad pa om anstallningen upphort till f6ljd av en sa
kallad "good” respektive "bad” leaver. Vid en good leaver behaller Deltagaren samtliga
intjanade Prestationsaktier men fortsatter inte tjana in ytterligare. Vid en bad leaver forfaller
samtliga Prestationsaktier. Styrelsen faststaller sedvanlig definition av good respektive bad
leaver.

Deltagarna kommer ta del av ndrmare faststélld definition fér good respektive bad leaver
tillsammans med oOvriga detaljerade villkor for LTIP 2026, innehallande &ven respektive
Deltagares individuella mal, genom avtal som kommer erbjudas att ingas med respektive
Deltagare snarast mojligt efter arsstdmman. En forutsattning for deltagande i LTIP 2026 ar
att Deltagaren ingar i nyssnamnda avtal med bolaget.

Varje Prestationsaktie som respektive Deltagare innehar efter Kvalifikationsperioden ger ratt
till en vederlagsfri ordinarie aktie i bolaget. Aktierna kommer overlatas snarast maojligt efter
Kvalifikationsperiodens utgang.



Prestationsaktierna kan inte overlatas eller pantsattas.

Styrelsen, eller ett av styrelsen sarskilt inrattat utskott, ska ansvara for den nérmare
utformningen och hanteringen av villkoren for LTIP 2026, inom ramen for villkoren hari.
Utover de justeringar som redan namnts som styrelsen ska ha ratt att vidta, t.ex. omrakning
till foljd av fondemission, aktiesplit, féretradesemission, utdelning och/eller andra handelser
som normalt féranleder omrékning, samt réatt till nedsattningar av antalet Prestationsaktier
som tilldelats, ska styrelsen aven ha ratt att vidta andra justeringar om det sker betydande
forandringar i bolaget eller dess koncern eller i omvarlden som medfér att de beslutade
villkoren for LTIP 2026 inte langre uppfyller syftena och motiven for forslaget. Detta kan
innebéra att styrelsen bland annat kan komma att avsluta LTIP 2026 om syftena och motiven
for forslaget inte langre uppfylls samt besluta om kontantavrékning istéllet for dverlatelse av
aktier.

Utspédning, kostnader, effekt pa EPS och tidigare beslutade program

Det hogsta antalet aktier som kan komma att tilldelas under LTIP 2026 ar 181 116 aktier,
motsvarande cirka 1,00 % av de nuvarande utestaende aktierna och rosterna i bolaget.
Bolaget har ett prestationsbaserat aktieprogram fran 2023 utestaende (LTIP 2023) dar aktier
kan komma att levereras i borjan av 2027. Det hogsta antalet aktier som kan komma att
tilldelas under LTIP 2023 ar 77 937, motsvarande cirka 0,43 % av de nuvarande utestaende
aktierna och rosterna i bolaget. Bolaget har ett prestationsbaserat aktieprogram fran 2024
utestaende (LTIP 2024) dar aktier kan komma att levereras i borjan av 2028. Det hogsta
antalet aktier som kan komma att tilldelas under LTIP 2024 ar 39 925, motsvarande cirka 0,22
% av de nuvarande utestdende aktierna och rosterna i bolaget. Bolaget har aven ett
prestationsbaserat aktieprogram fran 2025 utestaende (LTIP 2025) dar aktier kan komma att
levereras i borjan av 2029. Det hogsta antalet aktier som kan komma att tilldelas under LTIP
2025 ar 44 105, motsvarande cirka 0,24 % av de nuvarande utestdende aktierna och résterna
i bolaget. Uppgifterna om antalet aktier som kan utges inom ramen for respektive program
géller med férbehall for omrakningar enligt de sedvanliga omrékningsvillkor som galler for

respektive program.

LTIP 2026 kommer redovisas i enlighet med IFRS 2, innebarande att Prestationsaktierna ska
kostnadsforas som personalkostnader under Kvalifikationsperioden. Vid antagande om ett
Aktievarde om 100 kronor, ett varde om 110 kronor vid tidpunkten for &verlatelse till
Deltagarna samt full maluppfylinad hos samtliga Deltagare antas kostnaderna uppga till cirka
10,2 miljoner kronor exklusive sociala avgifter. 2,0 miljoner kronor avser kostnader for den
kontanta ersattningen och 8,2 miljoner kronor avser redovisningskostnaderna for
Prestationsaktierna enligt IFRS 2. Vid ett antagande om en aktiekursutveckling under
Kvalifikationsperioden fran 100 kronor till 110 kronor, respektive fran 110 kronor till 174,40
kronor, uppgar de sociala kostnaderna fér den kontanta ersattningen till cirka 0,6 miljoner
kronor, dvs. de sociala kostnaderna for den kontanta ersattningen &r oberoende av
Aktievardet och aktiekursutvecklingen. Givet nyssndmnda scenarier antas de sociala
kostnaderna for Prestationsaktierna uppga till cirka 2,8 respektive 4,0 miljoner kronor.



Utifran ovanstaende antaganden uppgar kostnaderna totalt till cirka 13,6 respektive 14,8
miljoner kronor. Effekten pa nyckeltalet EPS (vinst per aktie berdknat baserat pa nuvarande
utestaende aktier) blir da en minskning motsvarande 0,7527 kronor per aktie respektive
0,8174 kronor per aktie.

Styrelsens bedémning ar att de positiva effekterna av LTIP 2026 dvervéger de kostnader som
ar relaterade till programmet.

Beredning av férslaget
Forslaget till LTIP 2026 har beretts av ersattningsutskottet och bolagets styrelse har beslutat
att lagga fram forslaget infor arsstammans beslut.
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