Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna i Solid Forsdkringsaktiebolag
(publ), org. nr 516401-8482, den 24 april
2025 klockan 13.30

Narvarande: Aktieagare och ombud enligt Bilaga 1.

Darutdver antecknades som nérvarande bland andra
styrelsens ordférande Lars Nordstrand och
styrelseledaméterna Fredrik Carlsson, Lisen Thulin,
Marita Odélius, Lars Benckert och den av valberedningen
féreslagna nya styrelseledamoten Henrik Eklund samt
verkstéllande direktéren Marcus Tillberg och Solids
chefsjurist Jonatan Heberlein.

§1
Bolagsstdammans éppnande (dagordningens punkt 1)

Advokat Magnus Lindstedt forklarade arsstimman éppnad och hilsade stimmodeltagarna vilkomna.

§2
Val av ordférande vid drsstdmman (dagordningens punkt 2)

Stamman valde, i enlighet med valberedningens forslag, advokat Magnus Lindstedt till ordférande vid
stamman. Antecknades att Solids chefsjurist Jonatan Heberlein férde protokollet vid &rsstaimman.

§3
Upprdttande och godkénnande av rostlangd (dagordningens punkt 3)

Stémman beslutade att godkdnna en justerad anmilningsférteckning som rostlingd vid stimman,
Bilaga 1.

§4
Godkénnande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Stamman godkande det forslag till dagordning som var inférd i kallelsen.

§5
Val av en eller tva justeringspersoner (dagordningens punkt 5)

Stamman valde Martin Bengtsson, som representerar Waldakt AB, och Oskar Borjesson, som
representerar Livforsdkringsbolaget Skandia, 6msesidigt, att jamte ordféranden justera dagens



protokoll.

§6

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad (dagordningens punkt 6)

Det antecknades att kallelse skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar den 24 mars 2025
och att kallelsen hallits tillgénglig pa bolagets webbplats sedan den 20 mars 2025 samt att bolaget
annonserat en upplysning om att kallelse skett i Svenska Dagbladet den 24 mars 2025.

Det konstaterades att kallelse skett i enlighet med aktiebolagslagens och bolagsordningens
bestammelser.

Stamman godkéande kallelsedtgarderna och forklarade stimman behérigen sammankallad.

§7
Verkstallande direktorens anférande (dagordningens punkt 7)

Verkstéllande direktéren Marcus Tillberg redogjorde fér bolagets verksamhet och utveckling under det
gangna aret. Aktiedgarna bereddes darefter méjlighet att stilla fragor.

§8

Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse (dagordningens punkt 8)

Det konstaterades att arsredovisning och revisionsberittelse hade lagts fram.

§9a

Beslut om faststdllande av resultatrakning och balansrikning (dagordningens punkt 9 a)

Stamman beslutade att faststalla resultatrakning for 2024 och balansrikning per den 31 december
2024,

§9b
Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt _den faststillda balansrikningen

(dagordningens punkt 9 b)

Det antecknades att styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen hade lagts fram
vid stamman.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag om en vinstutdelning om 5,0 kronor per aktie
(sammanlagt 90 088 050 kronor) och att resterande disponibla medel om 384 293 309 kronor éverfors
i ny rdkning, samt att avstdmningsdag for utdelningen ska vara méndagen den 28 april 2025.

Det antecknades att vinstutdelningen berdknas betalas ut till aktiedgarna fredagen den 2 maj 2025.

§9c

Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och den verkstillande direktdren for 2024
(dagordningens punkt 9 c)

Stamman beviljade styrelsen och den verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for forvaltningen av
bolaget och dess angeldgenheter fér rakenskapsaret 2024.

Det antecknades att styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren inte deltog i beslutet savitt



avsag dem sjalva.

§10

Redogorelse for valberedningens arbete och férslag (dagordningens punkt 10)

Valberedningens ordférande Martin Bengtsson redogjorde fér valberedningens arbete samt gav en
presentation till och motivering av valberedningens férslag.

§11

Bestdmmande av antalet styrelseledaméter och revisorer (dagordningens punkt 11)

Stdmman beslutade att styrelsen ska besta av sex ledaméter och att bolaget ska ha ett registrerat
revisionsbolag som revisor for tiden intill slutet av nésta arsstimma.

§12
Faststéllande av arvoden &t styrelsen och revisorn (dagordningens punkt 12)

| enlighet med valberedningens fdrslag, beslutade stimman att styrelsearvode for tiden intill nista
arsstamma ska utgd med 586 000 kronor till styrelsens ordférande och 266 000 kronor till var och en
av de ovriga styrelseledaméterna.

Vidare beslutade stamman om arvode till styrelsens utskott d.v.s. for arbete i Revisionsutskottet 100
000 kronor till ordférande och 50 000 kronor till envar av évriga ledaméter, fér arbete i Corporate
Governance-utskottet 150 000 kronor till ordférande och 75 000 kronor till envar av évriga ledaméter
samt for arbete i Ersattningsutskottet 50 000 kronor till ordférande och 25 000 kronor till envar av
ovriga ledamoter.

Stamman beslutade vidare i enlighet med valberedningens férslag att arvode till revisorn dven
fortsattningsvis ska utga enligt godkinda fakturor.

§13

Val av styrelse och styrelseordférande samt revisor (dagordningens punkt 13)

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag om omval av styrelseledaméterna Lars
Nordstrand, Fredrik Carlsson, Lisen Thulin, Martina Skande och Lars Benckert samt om nyval av Henrik
Eklund.

Stamman beslutade om omval av Lars Nordstrand till styrelseordférande for tiden intill nasta
arsstamma.

Staimman beslutade vidare i enlighet med valberedningens férslag, tillika Revisionsutskottets
rekommendation, om omval av det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
som revisor. Det noterades att Catarina Ericsson fortsatt avses vara huvudansvarig revisor.

§14

Framldggande och godkidnnande av ersattningsrapport (dagordningens punkt 14)

Det konstaterades att styrelsens ersattningsrapport fér 2024 hade lagts fram, varefter staimman
godkande rapporten. Antecknades att dven revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen hade
lagts fram vid stamman.



§15
Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 15)

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag om nya riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare enligt Bilaga 2.

§16

Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier och ékning av aktiekapitalet
genom fondemission (dagordningens punkt 16)

Det antecknades att styrelsens redogorelse enligt 20 kap 13 §, som ingdr i styrelsens beslutsforslag,
samt revisorns yttrande enligt 20 kap 14 § aktiebolagslagen, hade lagts fram vid stimman.

Sedan ordféranden kort redogjort for forslaget och aktiedgarna beretts méjlighet att stilla fragor,
beslutade stamman i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 3, om minskning av aktiekapitalet samt om
fondemission.

Det antecknades att beslutet fattats med en erforderlig majoritet om minst tva tredjedelar av de p3
stdmman representerade aktierna och avgivna résterna.

§17

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvirv av egna aktier (dagordningens punk 17)

Det antecknades att styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen hade lagts
fram vid stamman.

Sedan ordféranden kort redogjort for forslaget och aktiedgarna beretts méjlighet att stilla fragor,
beslutade stimman i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 4, om bemyndigande for styrelsen att
besluta om forvirv av egna aktier.

Det antecknades att beslutet fattats med en erforderlig majoritet om minst tva tredjedelar av de pa
stamman representerade aktierna och avgivna rosterna.

§18

Beslut om inférande av langsiktigt incitamentsprogram, éverlatelse av egna aktier och aktieswap-avtal
med tredje part (dagordningens punkt 18)

Sedan styrelsens ordférande redogjort for forslaget och aktiedgarna beretts méjlighet att stilla fragor,
beslutade stamman i enlighet med styrelsens férslag, Bilaga 5, rérande inférande av langsiktigt
incitamentsprogram, overlatelse av egna aktier och ingaende av aktieswap-avtal (punkterna 18 A-C pa
dagordningen).

Det antecknades att beslutet fattats med erforderlig majoritet, vilket sdvitt avsag overlatelse av egna
aktier var minst nio tiondelar av de pa stimman representerade aktierna och avgivna rosterna.

§19

Arsstimmans avslutande (dagordningens punkt 19)

Styrelsens ordférande avtackade avgaende styrelseledamoten Marita Odélius.

Ordféranden forklarade darefter &rsstimman avslutad.




Vid protokollet:

Jonatan Heberlein, sekr.

Justeras:

Magnus Lindstedt, ordf.

Martin Bengtsson Oskar Borjesson



BILAGA 2

Beslut om riktlinjer for ersédttning till ledande befattningshavare (punkt 15)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar anta féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare att gélla tills vidare, dock langst till drsstimman 2029. Jimfort med tidigare gillande
riktlinjer for ersattning innebar forslaget endast smérre sprékliga justeringar, en uppdatering av texten
rérande incitamentsprogram samt att det klargérs att uppségningstiden vid uppsagning fran bolagets
sida far vara hogst de angivna antalet manader (som &r oférandrade), eller enligt gillande kollektivavtal
och lagstiftning.

Dessa riktlinjer omfattar verkstallande direktéren och 6vriga medlemmar i Bolagets ledningsgrupp.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férdandringar som gérs i redan avtalade
ersdttningar, efter det att riktlinjerna antagits av bolagsstimman 2025. Riktlinjerna omfattar inte
ersdttningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affiirsstrategi, IGngsiktiga intressen och hdllbarhet

Solid Forsékringsaktiebolag bedriver verksamhet inom férsékring och har tre affirssegment, Trygghet,
Produkt och Assistans. Bolaget strévar efter att vara ett ansvarsfullt féretag som ska drivas i syfte att
langsiktigt och hallbart skapa varden fér partners, kunder, medarbetare och dgare. For vidare
information om Solids affarsstrategi, se Bolagets hemsida, www.solidab.se.

En framgdngsrik implementering av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, forutsitter att
Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att Bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer méjliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalerséattning.

Bolagsstamman har méjlighet att besluta om incitamentsprogram som ger en tydlig koppling till
Bolagets langsiktiga vardeskapande. Incitamentsprogram omfattas inte av dessa riktlinjer i och med att
de beslutas av bolagsstamman.

Ersattningen som omfattas av dessa riktlinjer syftar till att fraimja Bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet samt motverka osunt risktagande. Mot den bakgrunden, samt med
beaktande av fran tid till annan géllande regelverk om erséttningssystem i forsakringsverksamhet, ska
ersdttningen till ledande befattningshavare ej besta av rorlig ersattning. Solid har bedomt att fast
ersattning, tillsammans med langsiktiga incitamentsprogram som beslutas av bolagsstimman, skapar
bast férutsdttningar for att ledningen vid varje tid har Bolagets langsiktiga mal i fokus.

Former av erséittning m.m.

Ersdttningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon,
pensionsférmaner och andra férmaner. Bolagsstimman kan dérutéver — oberoende av dessa riktlinjer -
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

For verkstéllande direktéren ska pensionsférmaner, innefattande sjukférsikring, vara premie-bestamda.
Ovriga ledande befattningshavare omfattas av ITP-plan enligt gillande kollektivavtals-bestimmelser.

Andra formaner far innefatta bl.a. livférsakring, sjukvardsférsakring och bilfrman. Sadana formaner far
sammanlagt uppga till hogst tio procent av den fasta arliga kontantlénen.
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Betréffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far, savitt avser
pensionsférmdner och andra formaner, vederbérliga anpassningar ske fér att folja tvingande sadana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamél s& ldngt majligt ska
tillgodoses. Den nuvarande bolagsledningen lyder under svenska regler.

Upphérande av anstiélining

Vid uppségning fran Bolagets sida far uppsdgningstiden vara hogst tolv manader fér verkstillande
direktor och hogst sex manader for 6vriga i ledningen eller enligt géllande kollektivavtal och lagstiftning.
Vid uppségning fran befattningshavarens sida far uppségningstiden vara hégst sex manader. Inga
avgangsvederlag ska férekomma.

Darutover kan erséttning for eventuellt tagande om konkurrensbegrinsning utga. Sddan ersattning ska
i enlighet med vid var tid géllande ratt kompensera for eventuellt inkomstbortfall till f6ljd av dtagandet
om konkurrensbegrénsning. Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid tidpunkten for
uppsdgningen och utgé under den tid som dtagandet om konkurrensbegrinsning giller.

Lén och anstillningsvillkor fér medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 1&6n och anstillningsvillkor for
Bolagets medarbetare beaktats genom att uppgifter om medarbetares totalersittning, ersattningens
komponenter samt ersattningens dkning och ékningstakt dver tid har utgjort en del av
Ersdttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skiligheten av riktlinjerna och
de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen fér att faststdlla, se éver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett Ersdttningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta férslag till nya
riktlinjer dtminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget fér beslut vid rsstamman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven félja och
utvardera program for eventuella rorliga ersattningar fér bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande erséttningsstrukturer och erséttningsnivaer i
Bolaget.

Ersattningsutskottets ledamdter &r oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersdttningsrelaterade fragor ndrvarar inte verkstéllande direktdren
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skal for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive héllbarhet, eller for att sdkerstalla Bolagets ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan ingar det i
Ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersdttningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.
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BILAGA 3

Beslut om (A) minskning av aktiekapital genom indragning av egna aktier och (B) ékning av
aktiekapitalet genom fondemission (punkt 16)

A. Minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier

Styrelsen foresldr att drsstdmman beslutar om minskning av aktiekapitalet fér avsattning till fritt eget
kapital att anvdndas till fondemission enligt punkt B nedan, genom indragning av 382 742 egna aktier
som aterkopts inom ramen fér bolagets aterkopsprogram, varigenom aktiekapitalet minskar med
621 423,425716 kronor.

B.  Okning av aktiekapitalet genom fondemission
For att aterstalla aktiekapitalet efter minskningen av aktiekapitalet enligt punkt A ovan féreslar styrelsen
att drsstdmman samtidigt beslutar om 6kning av aktiekapitalet med 621 423,425716 kronor genom

fondemission utan utgivande av nya aktier, varvid minskningsbeloppet ska éverforas fran fritt eget
kapital.

Sasom redogdrelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen (2005:551) far styrelsen anfora

foljande. Effekten av styrelsens forslag till beslut om minskning av aktiekapitalet enligt punkt A ovan ar
att aktiekapitalet och bundet eget kapital minskar med 621 423,425716 kronor. Effekten av styrelsens
farslag till beslut om ékning av aktiekapitalet genom fondemission enligt punkt B ovan innebér att
aktiekapitalet och bundet eget kapital 6kar med 621 423,425716 kronor och darigenom &terstélls till
beloppet det uppgick till innan minskningen. Sammantaget minskar alltsa inte aktiekapitalet eller bundet
eget kapital varfor Finansinspektionen far besluta att aktiekapitalet far minskas utan tillstand fran allman
domstol. Revisorsyttrande enligt 20 kap. 14 § aktiebolagslagen (2005:551) ingér i beslutsunderlaget infér
arsstdmman.

Arsstimmans beslut i enlighet med styrelsens férslag under punkterna A-B ovan ska fattas som ett
gemensamt beslut. Beslutet enligt denna punkt forutsatter och ar villkorat av att Finansinspektionen
beslutar att aktiekapitalet far minskas utan tillstdnd fran allmin domstol.

Bolagets verkstdllande direktor ska vara bemyndigad att vidta de smérre formella justeringar av beslutet
som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvirv av egna aktier (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram till ndsta arsstimma vid
ett eller flera tillféllen, besluta om férvérv av bolagets egna aktier i enlighet med féljande villkor:

e Forvdrv av egna aktier far ske av hogst sa manga aktier att bolagets innehav av egna aktier vid var
tid inte Gverstiger fem (5) procent av samtliga aktier i bolaget.

e Forvdrv av egna aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm i enlighet med Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter.

e Forvdrv av egna aktier far endast ske till ett pris per aktie inom det pa Nasdaq Stockholm vid var
tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och légsta
sdljkurs, eller, for det fall styrelsen ger en bérsmedlem pa Nasdaq Stockholm i uppdrag att
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ackumulera en viss madngd av bolagets aktier i egen bok under en viss tidsperiod, till ett pris per
aktie inom det vid var tid gallande kursintervallet eller motsvarande volymvagd genomsnittskurs.

e Betalning for aktierna ska erldggas kontant.

Syftet med bemyndigandet ar dels att kunna ge styrelsen ett instrument att I6pande anpassa och
forbattra bolagets kapitalstruktur och darigenom skapa ytterligare varde for aktiedgarna, dels att
mojliggbra dverldtelser av aktier till deltagare i av bolagsstdmman beslutade langsiktiga
incitamentsprogram. Avsikten fér de aktier som dterkdps och som inte &r hinférliga till kommande

leverans av aktier i forhallande till langsiktiga incitamentsprogram &r att slutligen dras in genom beslut
vid kommande bolagsstammor.
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BILAGA 4

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvirv av egna aktier (dagordningens punk
17)

Styrelsen foreslar att arsstdimman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram till ndsta &rsstimma vid
ett eller flera tillfallen, besluta om forvérv av bolagets egna aktier i enlighet med foljande villkor:

e Forvdrv av egna aktier far ske av hogst sa ménga aktier att bolagets innehav av egna aktier vid var
tid inte dverstiger fem (5) procent av samtliga aktier i bolaget.

e Forvarv av egna aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm i enlighet med Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter.

e Forvdrv av egna aktier far endast ske till ett pris per aktie inom det pa Nasdaq Stockholm vid var
tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs och ligsta
sédljkurs, eller, for det fall styrelsen ger en borsmedlem pd Nasdaq Stockholm i uppdrag att
ackumulera en viss mingd av bolagets aktier i egen bok under en viss tidsperiod, till ett pris per
aktie inom det vid var tid gallande kursintervallet eller motsvarande volymvigd genomsnittskurs.

e Betalning for aktierna ska erldggas kontant.

Syftet med bemyndigandet ar dels att kunna ge styrelsen ett instrument att |6pande anpassa och
forbattra bolagets kapitalstruktur och darigenom skapa ytterligare varde for aktiedgarna, dels att
mojliggdra overlatelser av aktier till deltagare i av bolagsstamman beslutade |langsiktiga
incitamentsprogram. Avsikten for de aktier som aterkops och som inte &r hanforliga till kommande
leverans av aktier i forhallande till Iangsiktiga incitamentsprogram &r att slutligen dras in genom beslut
vid kommande bolagsstammor.
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BILAGA S

Beslut om (A) inforande av langsiktigt incitamentsprogram, (B) éverlatelse av egna aktier och (C)
aktieswap-avtal med tredje part (punkt 18)

Styrelsen féreslar att arsstdmman beslutar om att infora ett langsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram (“LTIP 2025”) fér utvalda personer i ledningsgruppen och en nyckelperson enligt
villkoren i punkt (A) nedan. | punkt 17 ovan pé& dagordningen samt i punkt (B) nedan finns forslag om
bemyndigande for styrelsen att besluta om forvérv av egna aktier samt beslut om éverlatelse av egna
aktier. | punkt (C) nedan finns ett alternativt férslag om sikringsatgéard avseende LTIP 2025 i form av ett
aktieswap-avtal. Beslutet om LTIP 2025 under punkt (A) nedan ska vara villkorat av att drsstimman dven
beslutar om ndgon av de foreslagna alternativa sakringsatgarderna for leverans av aktier till deltagarna i
LTIP 2025, d.v.s. antingen enligt punkt 17 pd dagordningen och punkt (B) nedan eller enligt punkt (C)
nedan. Vidare &r besluten under punkterna (B) och (C) nedan villkorade av att stimman fattar beslut om
LTIP 2025 enligt punkt (A) nedan.

A. Beslut om inférande av langsiktigt incitamentsprogram

Motiv och bakgrund till férslaget

Arsstimman i bolaget 2024 beslutade om ett langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram.
Styrelsen har utvdrderat det tidigare incitamentsprogrammet och har funnit att det har fungerat val.
Styrelsen har darfér, i enlighet med ersattningsutskottets rekommendation, beslutat att féresla ett
liknande incitamentsprogram detta ar. Detta i syfte att kunna erbjuda attraktiva ersattningsmojligheter
som &r i linje med bolaget och aktiedgarnas intressen samtidigt som formerna for ersattningen
uppmuntrar sunda beteenden och ett riskbaserat forhallningssatt. | linje med detta féreslas LTIP 2025
att implementeras, vilket &r ett prestationsbaserat incitamentsprogram déar deltagarna i programmet
("Deltagarna”) kommer fa majlighet att erhélla ersattning bestdende av en kombinerad del av aktier och
kontanter. Erséttningens storlek, inom ramen for dess hégsta niva, ar beroende av maluppfylinad pa de
forutbestamda prestationsmal som satts upp.

Villkor for LTIP 2025

Programmet i sammandrag
LTIP 2025 stracker sig éver en period om totalt fyra (4) ar ddr det snarast efter denna arsstimma

faststalls ett belopp motsvarande respektive Deltagares maximala vardemassiga utfall infor initial
tilldelning ("Bruttoprestationsbeloppet”). For nyckelpersonen (bolagets aktuarie) motsvarar
Bruttoprestations-beloppet 70 % av dennes totala fasta arsersattning fore skatt (enligt I6neniva per den
1 januari 2025) och for dvriga Deltagare motsvarar Bruttoprestationsbeloppet 100 % av respektive
Deltagares totala fasta arsersattning fore skatt (enligt l6neniva per den 1 januari 2025). Perioden fér
prestationsuppfyllande stricker sig 6ver rakenskapsaret 2025 ("Prestationsperioden”) och nir utgangen
av Prestationsperioden passerat faststélls det initiala utfallet for respektive Deltagare baserat pa
uppfyllande av malen inom ramen for respektive Bruttoprestationsbelopp.

Utfallet bestar av dels kontanter som betalas ut till Deltagarna efter att det initiala utfallet faststalits vid
Prestationsperioden utgang, dels villkorade aktieratter ("Prestationsaktier”). Prestationsaktierna ger
Deltagarna ratt till, efter en kvalifikationsperiod om totalt tre (3) ar fran tilldelning av
Prestationsaktierna ("Kvalifikationsperioden”), vederlagsfria ordinarie aktier i bolaget. Férdelningen
mellan kontanter och aktier &r 20/80, dvs. 20 % i kontanter och 80 % i aktier. Notera dock att det enligt
beslutsférslaget finns utrymme att efter Kvalifikationsperioden gora en riskjustering av det slutliga
utfallet med hénsyn till savél nuvarande samt framtida risker. Slutligt utfall kan darfor komma att
beslutat att justeras ned delvis eller helt i enlighet med de regelverk som bolaget maste félja. Eventuell
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justering av det initiala utfallet géller dock endast Prestationsaktierna och inte den kontanta delen.

Deltagare, kontant ersdttning och tilldelning av Prestationsaktier
Totalt atta (8) personer avses att erbjudas deltagande i LTIP 2025. Férdelning utifran kategori féljer av

tabellen nedan. Maximal tilldelning av antal Prestationsaktier vid full maluppfyllnad 4r beroende av
respektive Deltagares fasta ersattning samt vardet av bolagets aktier. Under de tio (10) forsta
handelsdagarna i januari 2026 mats bolagets genomsnittliga volymviigda aktiekurs (VWAP) (perioden
"Madtperioden”) for att faststélla aktiens varde (" Aktievdrdet”) som grund fér tilldelning av antal
Prestationsaktier. Tilldelning av Prestationsaktier sker snarast méjligt efter faststéllandet av Aktievardet
och maluppfylinad. Aven den maximala kontanta ersattningen vid full maluppfylinad ar beroende av
respektive Deltagares fasta ersattning.

Formlerna:
Antalet Prestationsaktier som tilldelas faststélls enligt féljande formel:
Antal Prestationsaktier = ((0,8 x Bruttoprestationsbeloppet) x (Maluppfylinad i %)) / (Aktievérdet).

Vid decimaler avrundas antalet Prestationsaktier nedat till ndrmaste heltal.

Den kontanta ersattningen faststalls enligt féljande formel:
Kontant erséttning = (0,2 x Bruttoprestationsbeloppet) x (Maluppfylinad i %).

Det har satts en lagsta grans for Aktievardet uppgaende till 40 kronor. Skulle Aktievérdet under
Matperioden faststéllas till 40 kronor eller lagre kommer saledes Aktievirdet vid berdkningen av antalet
Prestationsaktier som ska tilldelas att sattas till 40 kronor. Detta innebérande att maximalt 197 717
Prestationsaktier kommer kunna tilldelas inom ramen fér LTIP 2025 om Aktievirdet ar lika med eller
understiger 40 kronor.

Vid ett antagande om ett Aktievarde om 80 kronor respektive ett upphdjt Aktievirde med 50 %, dvs. 120
kronor och en maximal maluppfyllnad fér samtliga Deltagare ser den kontanta ersattningen och antalet
tilldelade Prestationsaktier ut enligt nedan. Aven antalet Prestationsaktier vid lagsta griansen for
Aktievdrdet, dvs. 40 kronor, redogors for i nedanstdende tabell for att visa det hégsta méjliga utfallet
géllande antalet Prestationsaktier att kunna tilldelas per kategori.

Deltagare Antal Brutto- Maximal Maximalt antal Maximalt antal Maximalt antal tilldelade
deltagare prestations- Kontant tilldelade tilldelade Prestationsaktier vid 120
per kategori beloppeti % ersidttning i Prestationsaktier vid Prestationsaktier vid SEK

SEK 40 SEK 80 SEK

CEQ 1 100 % 573600 57 360 28 680 19120

CFO 1 100 % 338400 33840 16 920 11280

Lednings- 5 100 % 906240 (hégst | 90 624 (hogst 25 200 45 312 (hogst 12 600 30 208 (hogst 8 400 for

personer 252 000 for for en deltagare) fér en deltagare) en deltagare)

en deltagare)

Nyckelperson 1 70% 158928 15893 7946 5298

Totalt 8 1977 168 197717 98 858 65 906

Siffrorna ovan dr baserade pd 18 511 145 utestdende aktier.

Prestationsmdl och évriga villkor

Som ndamnts ovan baseras utfallet och tilldelningens storlek pa maluppfyllnad under Prestationsperioden
i forhéllande till pa férhand faststéllda prestationsmal. Prestationsmé&len &r indelade i finansiella mal och
icke-finansiella mal och det finns mal pa saval bolags- som individniva och viktningen av mélen varier.
Individuella mal sétts utifran relevanta malsattningar beaktat Deltagarnas respektive roller. Utvardering
av maluppfyllelse sker efter Prestationsperioden och tilldelningen av Prestationsaktier sker darefter.
Maélen utvdrderas dock utifran ett flerarigt perspektiv under Kvalifikationsperioden och slutligt antal
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Prestationsaktier hos respektive Deltagare kan komma att sittas ned helt eller delvis i enlighet med
gdllande regelverk. Styrelsen avgor ensidigt om antalet tilldelade Prestationsaktier ska sattas ned helt
eller delvis. Antalet Prestationsaktier kan dven komma att sdttas ned helt eller delvis genom riskjustering
beaktat nuvarande och framtida risker kopplat till bolagets ekonomiska stéllining och krav pa kapital och
likviditet. Antalet Prestationsaktier hos respektive Deltagare kan d&ven komma att justeras till fljd av
sedvanlig omrédkning i hdndelse av fondemission, aktiesplit, féretradesemission, utdelning och/eller
andra hdndelser som normalt féranleder omrakning. Omrikning ska da ske pa sedvanliga villkor.

Nedanstdende tabell redogér for de uppstallda prestationsmalen fér bolagsledningen och deras viktning.

Mal Viktning

Finansiella mal 75%
Total Shareholder Return (TSR) om >0 procent 3,75%
Arlig tillvéxt i premieintikter om minst 4,0 procent 11,25%
Bibehdlla en totalkostnadsprocent understigande 89,0 procent. 18,75%
Okning i tekniskt resultat, exkluderat allokerad kapitalavkastning, jamfort med 2024 26,25%
Okning i EPS (vinst per aktie) jamfért med 2024 7,50%
Okning av ROE (2)[1] jamfort med 2024 7,50%

[1] RoE (2) = Periodens resultat efter skatt i forhéllande till medelvérdet av ingdende balans och utgbende balans pé justerat eget kapital (2). Eget kapital (2) =
Summan av eget kapital och sékerhetsreserv med avdrag fér upplupen skatt pé sikerhetsreserven. Upplupen skatt ér beréknad med fér perioden oktuell
bolagsskattesats.

Icke finansiella mal 25%
Hadllbar sakforsdkring
Andel skriftliga kundklagomal i férhallande till antal skador 2025 ska <0,5% 3,00%

Kundfokus: Tillgénglighet ska uppga till minst 95 % fér Kundservice och

10,
Skadeavdelningen. 3,00%

Hdllbara medarbetare

NMI for bolaget ska uppga till minst 77 (76) vid varje matning.

Om NMI ligger i intervallet 70-76 vid en métning ska en handlingsplan fér férbattring

och utveckling tas fram samt implementeras enligt tidplan. 2,00%
Malet uppfylls inte om NMI < 70 (65)

eNPS for bolaget ska uppgé till minst 40 vid varje métning.
Om eNPS ligger i intervallet 30-40 ska en handlingsplan fér férbéttring tas fram samt

0,
implementeras enligt tidplan. e
Malet uppfylls inte om eNPS <30.
Individuella mél 15%

TSR inkluderas inte i bedémningen for den kontanta ersittningen, évriga finansiella mal justeras darfor
pro rata i férhallande till den kontanta ersattningen.

For aktuarien utgors skillnaden mot tabellen ovan endast i viktningen dar de finansiella malen istillet
viktas till 60 % och de icke-finansiella till 40 % varav 16 % ar individuella mal. Omviktning for aktuarie
sker pro rata.

Sida 8 av 10



Prestationsaktierna tjanas in I6pande pro rata under Kvalifikationsperioden. En forutsattning for
intjaning ar att Deltagaren bibehaller sin anstélining. Upphér anstéliningen under Kvalifikationsperioden
sa gors det en skillnad pa om anstaliningen upphért till foljd av en sa kallad "good” respektive ”bad”
leaver. Vid en good leaver behéller Deltagaren samtliga intjanade Prestationsaktier men fortsitter inte
tjana in ytterligare. Vid en bad leaver férfaller samtliga Prestationsaktier. Styrelsen faststaller sedvanlig
definition av good respektive bad leaver.

Deltagarna kommer ta del av narmare faststélld definition for good respektive bad leaver tillsammans
med 6vriga detaljerade villkor for LTIP 2025, inneh3llande dven respektive Deltagares individuella mal,
genom avtal som kommer erbjudas att ingas med respektive Deltagare snarast mojligt efter
arsstamman. En forutsattning for deltagande i LTIP 2025 &r att Deltagaren ingir i nyssnamnda avtal med
bolaget.

Varje Prestationsaktie som respektive Deltagare innehar efter Kvalifikationsperioden ger ritt till en
vederlagsfri ordinarie aktie i bolaget. Aktierna kommer éverl3tas snarast majligt efter
Kvalifikationsperiodens utgang.

Prestationsaktierna kan inte dverlatas eller pantsattas.

Styrelsen, eller ett av styrelsen sarskilt inrattat utskott, ska ansvara fér den narmare utformningen och
hanteringen av villkoren fér LTIP 2025, inom ramen for villkoren hiri. Utdver de justeringar som redan
namnts som styrelsen ska ha ratt att vidta, t.ex. omrékning till féljd av fondemission, aktiesplit,
féretradesemission, utdelning och/eller andra hindelser som normalt féranleder om rakning, samt ritt
till nedsattningar av antalet Prestationsaktier som tilldelats, ska styrelsen dven ha ritt att vidta andra
justeringar om det sker betydande forandringar i bolaget eller dess koncern eller i omvirlden som
medfor att de beslutade villkoren fér LTIP 2025 inte langre uppfyller syftena och motiven for forslaget.
Detta kan innebéra att styrelsen bland annat kan komma att avsluta LTIP 2025 om syftena och motiven
for forslaget inte langre uppfylls samt besluta om kontantavrikning istillet for dverlatelse av aktier.

Utspddning, kostnader, effekt pd EPS och tidigare beslutade program

Det hogsta antalet aktier som kan komma att tilldelas under LTIP 2025 &r 197 717 aktier, motsvarande
cirka 1,07 % av de nuvarande utestaende aktierna och résterna i bolaget. Bolaget har ett
prestationsbaserat aktieprogram fran 2023 utestaende (LTIP 2023) dar aktier kan komma att levereras i
bérjan av 2027. Det hogsta antalet aktier som kan komma att tilldelas under LTIP 2023 &r 73 258,
motsvarande cirka 0,40 % av de nuvarande utestdende aktierna och résterna i bolaget. Baolaget har dven
ett prestationsbaserat aktieprogram fran 2024 utestdende (LTIP 2024) dar aktier kan komma att
levereras i borjan av 2028. Det hogsta antalet aktier som kan komma att tilldelas under LTIP 2024 &r 37
535, motsvarande cirka 0,20 % av de nuvarande utestdende aktierna och résterna i bolaget. Uppgifterna
om antalet aktier som kan utges inom ramen for respektive program géller med forbehall for
omrékningar enligt de sedvanliga omrakningsvillkor som géller for respektive program.

LTIP 2025 kommer redovisas i enlighet med IFRS 2, innebirande att Prestationsaktierna ska
kostnadsforas som personalkostnader under Kvalifikationsperioden. Vid antagande om ett Aktievirde
om 80 kronor, ett varde om 100,8 kronor vid tidpunkten fér éverlatelse till Deltagarna samt full
maluppfyllnad hos samtliga Deltagare antas kostnaderna uppga till cirka 9,9 miljoner kronor exklusive
sociala avgifter. 2,0 miljoner kronor avser kostnader fér den kontanta ersattningen och 7,9 miljoner
kronor avser redovisningskostnaderna fér Prestationsaktierna enligt IFRS 2. Vid ett antagande om en
aktiekursutveckling under Kvalifikationsperioden fran 80 kronor till 100,8 kronor, respektive fran 100,8
kronor till 117,50 kronor, uppgér de sociala kostnaderna fér den kontanta ersdttningen till cirka 0,6
miljoner kronor, dvs. de sociala kostnaderna fér den kontanta ersattningen ir oberoende av Aktievirdet
och aktiekursutvecklingen. Givet nyssndmnda scenarier antas de sociala kostnaderna fér
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Prestationsaktierna uppga till cirka 3,1 respektive 3,6 miljoner kronor.

Utifran ovanstdende antaganden uppgér kostnaderna totalt till cirka 13,6 respektive 14,2 miljoner
kronor. Effekten pa nyckeltalet EPS (vinst per aktie berdknat baserat pa nuvarande utest3ende aktier)
blir d& en minskning motsvarande 0,7367 kronor per aktie respektive 0,7648 kronor per aktie.

Styrelsens bedémning ér att de positiva effekterna av LTIP 2025 évervager de kostnader som &r
relaterade till programmet.

Beredning av férslaget

Forslaget till LTIP 2025 har beretts av erséttningsutskottet i samréd med externa radgivare och bolagets
styrelse har beslutat att ligga fram forslaget infér &rsstdmmans beslut.

B. Beslut om dverlatelse av egna aktier

Villkorat av att arsstdmman beslutat om inférande av LTIP 2025 enligt (A) ovan, foreslar styrelsen att
drsstamman beslutar om att dverlatelse av egna aktier till Deltagarna i LTIP 2025 kan ske enligt féljande
villkor:

¢ Overlatelse av egna aktier ska kunna ske till Deltagarna som &r berittigade till erhallande av aktier
efter Kvalifikationsperioden enligt vad som framkommer under (A) ovan och i 6vrigt enligt
villkoren for LTIP 2025.

* Antalet aktier som kan dverlatas uppgar till hogst 197 717 stycken. Antalet aktier har kan dock bli
foremdl fér omrakning enligt villkoren fér LTIP 2025 i héndelse av fondemission, aktiesplit,
foretradesemission och/eller andra hdndelser som normalt féranleder omrikning.

e Overlitelse av aktier till Deltagarna ska ske vederlagsfritt vid den tid och pa de villkor som
respektive Deltagare har ratt att tilldelas aktier enligt villkoren fér LTIP 2025.

Syftet med styrelsens forslag och skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid dverlatelse av
aktier d@r att ge bolaget majlighet att dverlata aktier till Deltagarna i LTIP 2025. Styrelsen anser det darfér
vara fordelaktigt for bolaget att Gverlata aktier enligt férslaget.

C. Beslut om aktieswap-avtal med tredje part

For den hdndelse erforderlig majoritet for férslagen enligt punkten 17 pa dagordningen samt (B) ovan
inte kan uppnas, foreslar styrelsen att drsstdmman fattar beslut om att ge bolaget majlighet att kunna
sdkra leverans av aktier enligt LTIP 2025 genom att bolaget pd marknadsmaéssiga villkor ska kunna ing4
aktieswap-avtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna férvirva och éverlata
aktier i bolaget till Deltagarna.
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